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                                            110年 度 台 上 字 第 125號    02

        上 　 訴 　 人 　 優 群 科 技 股 份 有 限 公 司  03

          04

        法 定 代 理 人 　 王 朝 樑  05

        訴 訟 代 理 人 　 謝 宗 穎 律 師  06

        上 　 訴 　 人 　 韓 天 怡  07

        訴 訟 代 理 人 　 吳 玲 華 律 師  08

        上 列 當 事 人 間 請 求 損 害 賠 償 事 件 ， 兩 造 對 於 中 華 民 國 109年 1月 21  09

        日 臺 灣 高 等 法 院 第 二 審 判 決 （ 106年 度 金 上 字 第 10 號 ） ， 各 自 提  10

        起 上 訴 ， 本 院 判 決 如 下 ：  11

            主   文  12

        原 判 決 關 於 駁 回 上 訴 人 優 群 科 技 股 份 有 限 公 司 在 第 一 審 之 訴 ， 及  13

        該 訴 訟 費 用 部 分 廢 棄 ， 發 回 臺 灣 高 等 法 院 。  14

        上 訴 人 韓 天 怡 之 上 訴 駁 回 。  15

        第 三 審 訴 訟 費 用 關 於 駁 回 上 訴 部 分 ， 由 上 訴 人 韓 天 怡 負 擔 。  16

            理   由  17

        一 、 本 件 上 訴 人 優 群 科 技 股 份 有 限 公 司 （ 下 稱 優 群 公 司 ） 主 張 ：  18

            對 造 上 訴 人 韓 天 怡 原 係 良 澤 股 份 有 限 公 司 （ 下 稱 良 澤 公 司 ，  19

            於 民 國 98年 1月 1日 與 優 群 公 司 合 併 ， 良 澤 公 司 為 消 滅 公 司 ，  20

            優 群 公 司 為 存 續 公 司 ） 網 路 通 訊 事 業 部 （ 下 稱 網 通 部 門 ） 協  21

            理 ， 受 良 澤 公 司 委 任 負 責 國 內 外 網 路 通 訊 產 品 之 進 銷 業 務 。  22

            詎 韓 天 怡 竟 違 背 善 良 管 理 人 注 意 義 務 ， 與 訴 外 人 派 克 電 子 科  23

            技 有 限 公 司 （ 下 稱 派 克 公 司 ） 負 責 人 即 第 一 審 共 同 被 告 王 柏  24

            森 自 95年 1 月 間 起 利 用 「 原 貨 寄 倉 」 、 「 假 單 過 水 」 、 「 循  25

            環 物 流 」 、 「 三 角 貿 易 」 （ 下 稱 系 爭 交 易 ） 方 式 ， 以 不 實 文  26

            件 為 紙 上 循 環 交 易 ， 偽 以 義 大 利 Mycron公 司 （ 下 稱 M 公 司 ）  27

            、 Yuan Xing公 司 （ 下 稱 Y公 司 ） 有 意 向 派 克 公 司 採 購 戶 外 無  28

            線 基 地 台 設 備 （ 即 Outdoor AP， 下 稱 系 爭 基 地 台 ） ， 透 過 派  29

            克 公 司 在 臺 代 理 商 邁 康 國 際 企 業 有 限 公 司 （ 下 稱 邁 康 公 司 ）  30

            轉 向 良 澤 公 司 下 單 採 購 ， 再 由 良 澤 公 司 向 派 克 公 司 下 單 採 購  31

            ， 良 澤 公 司 可 從 中 賺 取 8%至 15% 價 差 利 潤 ， 但 需 承 擔 派 克 公  32
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            司 所 轉 嫁 之 資 金 周 轉 壓 力 及 風 險 。 韓 天 怡 復 決 定 自 97年 4 月  01

            起 將 前 揭 交 貨 模 式 ， 改 為 轉 向 境 外 Vinix公 司 （ 下 稱 V公 司 ）  02

            進 貨 ， 並 以 「 三 角 貿 易 」 方 式 取 代 「 內 外 銷 」 ， 由 V 公 司 香  03

            港 倉 庫 直 接 出 貨 予 訂 購 商 完 成 交 貨 ， 致 良 澤 公 司 網 通 部 門 95  04

            至 97年 度 共 虛 增 營 業 額 新 臺 幣 （ 未 載 幣 別 者 ， 下 同 ） 8億 910  05

            萬 7032元 ， 但 於 97年 10月 間 ， 良 澤 公 司 因 訴 外 人 義 大 利 Ethe  06

            rway S.R.L.公 司 （ 下 稱 E公 司 ） 、 技 爾 科 技 股 份 有 限 公 司 （  07

            下 稱 技 爾 公 司 ） 及 威 力 工 業 網 絡 股 份 有 限 公 司 （ 下 稱 威 力 公  08

            司 ） 拒 付 貨 款 ， 產 生 美 金 303萬 6419 元 、 美 金 221萬 7630.45  09

            元 及 美 金 68萬 9535元 ， 共 計 美 金 594萬 3585 元 呆 帳 損 失 。 另  10

            韓 天 怡 於 95至 97年 間 利 用 良 澤 公 司 向 派 克 公 司 、 訴 外 人 友 勁  11

            科 技 股 份 有 限 公 司 （ 下 稱 友 勁 公 司 ） 、 晶 睿 科 技 股 份 有 限 公  12

            司 （ 下 稱 晶 睿 公 司 ） 、 明 泰 科 技 股 份 有 限 公 司 （ 下 稱 明 泰 公  13

            司 ） 分 別 採 購 系 爭 基 地 台 、 光 纖 轉 換 器 、 無 線 網 路 卡 之 機 會  14

            ， 逾 越 職 權 ， 虛 構 銷 售 對 象 E 公 司 、 邁 康 公 司 及 技 爾 公 司 採  15

            購 之 系 爭 基 地 台 、 光 纖 轉 換 器 另 有 附 屬 產 品 配 件 包 （ 下 稱 系  16

            爭 配 件 包 ） ， 晶 睿 公 司 、 明 泰 公 司 採 購 之 無 線 網 路 卡 有 專 用  17

            貼 紙 附 屬 產 品 （ 下 稱 系 爭 貼 紙 ） 等 需 求 ， 指 示 不 知 情 所 屬 林  18

            曉 芳 製 作 不 實 採 購 單 ， 偽 向 訴 外 人 鈺 和 科 技 有 限 公 司 （ 下 稱  19

            鈺 和 公 司 ） 、 盈 訊 資 通 股 份 有 限 公 司 （ 下 稱 盈 訊 公 司 ） 分 別  20

            採 購 系 爭 配 件 包 各 595萬 7215元 （ 下 稱 鈺 和 配 件 包 )、 41萬 39  21

            63元 ， 另 向 訴 外 人 威 力 創 意 設 計 有 限 公 司 （ 下 稱 威 力 創 意 公  22

            司 ） 、 盈 訊 公 司 分 別 採 購 33萬 8625元 、 22萬 5225元 之 系 爭 貼  23

            紙 ， 均 未 實 際 出 貨 ， 致 良 澤 公 司 受 有 交 付 595萬 7215元 、  97  24

            萬 7813元 貨 款 之 損 害 （ 合 稱 系 爭 配 件 包 等 之 損 害 ） 。 爰 依 民  25

            法 第 544條 、 第 179條 規 定 ， 求 為 命 韓 天 怡 賠 償 伊 系 爭 基 地 台  26

            損 害 1億 3683萬 5059 元 本 息 （ 已 扣 除 優 群 公 司 嗣 與 威 力 公 司  27

            和 解 受 償 之 1622萬 4000元 ） ， 並 與 第 一 審 應 負 侵 權 行 為 責 任  28

            共 同 被 告 王 柏 森 、 黃 長 成 就 其 中 7525萬 9282元 本 息 部 分 ， 負  29

            不 真 正 連 帶 責 任 ， 及 賠 償 系 爭 配 件 包 等 之 損 害 693萬 5028 元  30

            本 息 ， 並 就 其 中 鈺 和 配 件 包 損 害 部 分 ， 與 第 一 審 判 命 共 同 被  31
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            告 林 世 民 依 侵 權 行 為 規 定 給 付 部 分 ， 負 不 真 正 連 帶 責 任 之 判  01

            決 （ 第 一 審 判 命 王 柏 森 、 黃 長 成 連 帶 給 付 7525萬 9282元 本 息  02

            ， 命 林 世 民 給 付 29萬 7861元 本 息 ， 均 未 據 彼 等 聲 明 不 服 ， 不  03

            予 贅 述 ） 。  04

        二 、 韓 天 怡 則 以 ： 伊 係 受 僱 於 良 澤 公 司 ， 與 該 公 司 間 未 成 立 委 任  05

            關 係 ， 伊 對 系 爭 基 地 台 虛 偽 循 環 交 易 均 不 知 情 ， 亦 無 違 反 善  06

            良 管 理 人 注 意 義 務 ， 且 優 群 公 司 與 E 公 司 、 技 爾 公 司 間 就 系  07

            爭 基 地 台 之 買 賣 契 約 仍 然 有 效 ， 優 群 公 司 對 渠 等 有 貨 款 債 權  08

            ， 並 未 受 有 何 損 害 。 系 爭 配 件 包 及 貼 紙 交 易 均 係 良 澤 公 司 支  09

            付 予 王 柏 森 、 林 世 民 及 訴 外 人 鍾 文 祥 之 佣 金 ， 不 違 反 商 業 常  10

            規 ， 優 群 公 司 與 鈺 和 公 司 、 盈 訊 公 司 、 威 力 創 意 公 司 間 仍 有  11

            買 賣 債 權 債 務 關 係 ， 未 受 有 損 害 ， 伊 無 庸 負 民 法 第 544 條 損  12

            害 賠 償 責 任 ， 亦 未 因 此 獲 有 利 益 ， 不 構 成 不 當 得 利 等 語 ， 資  13

            為 抗 辯 。  14

        三 、 原 審 以 ：  15

          � 韓 天 怡 原 係 良 澤 公 司 網 通 部 門 協 理 ， 負 責 國 內 外 網 路 通 訊 產  16

            品 之 進 銷 業 務 。 王 柏 森 係 派 克 公 司 、 義 德 威 國 際 有 限 公 司 （  17

            下 稱 義 德 威 公 司 ） 、 E公 司 、 V公 司 、 塞 席 爾 共 和 國 Kyokutut  18

            su等 境 內 外 公 司 之 實 際 負 責 人 ， 利 用 系 爭 交 易 方 式 ， 自 95年  19

            1月 起 佯 以 M公 司 、 Y 公 司 有 意 向 派 克 公 司 採 購 系 爭 基 地 台 ，  20

            可 透 過 邁 康 公 司 轉 向 良 澤 公 司 採 購 ， 俟 良 澤 公 司 接 單 後 再 向  21

            派 克 公 司 採 購 ， 即 可 從 中 賺 取 差 價 利 潤 ， 致 良 澤 公 司 陷 於 錯  22

            誤 ， 陸 續 向 派 克 公 司 、 V 公 司 採 購 系 爭 基 地 台 （ 實 際 上 僅 初  23

            始 交 易 有 部 分 入 倉 取 信 良 澤 公 司 ， 餘 均 以 原 倉 寄 貨 方 式 ， 未  24

            實 際 入 倉 ） ， 並 支 付 貨 款 ， 再 轉 售 予 派 克 公 司 指 定 之 邁 康 公  25

            司 、 全 耀 企 業 有 限 公 司 （ 下 稱 全 耀 公 司 ） 、 義 德 威 公 司 、 元  26

            通 科 技 股 份 有 限 公 司 （ 下 稱 元 通 公 司 ） 、 E 公 司 、 技 爾 公 司  27

            、 威 力 公 司 等 。 嗣 於 97年 10月 間 ， 良 澤 公 司 因 E 公 司 、 技 爾  28

            公 司 、 威 力 公 司 拒 付 貨 款 ， 產 生 美 金 303萬 6419元 、 221萬 76  29

            30.45元 、 68萬 9535元 ， 共 計 美 金 594萬 3585元 呆 帳 損 失 ， 爰  30

            就 優 群 公 司 得 否 請 求 韓 天 怡 賠 償 ， 析 述 如 下 。  31
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          � 關 於 系 爭 基 地 台 部 分 ： 優 群 公 司 未 舉 證 韓 天 怡 知 悉 系 爭 基 地  01

            台 交 易 係 王 柏 森 所 安 排 之 虛 偽 循 環 交 易 ， 或 與 王 柏 森 等 藉 此  02

            共 謀 詐 騙 良 澤 公 司 ， 理 由 如 次 ：  03

          � 韓 天 怡 引 介 系 爭 基 地 台 業 務 與 派 克 公 司 交 易 ， 係 因 派 克 公 司  04

            鑑 於 資 金 周 轉 問 題 ， 需 由 中 間 商 先 行 墊 款 支 付 上 游 廠 商 ， 良  05

            澤 公 司 始 與 之 合 作 ， 並 依 派 克 公 司 提 供 之 建 議 售 價 表 出 售 系  06

            爭 基 地 台 予 派 克 公 司 指 定 之 客 戶 ， 從 中 墊 款 賺 取 差 價 等 交 易  07

            模 式 ， 均 為 良 澤 公 司 總 經 理 劉 興 義 及 網 通 部 門 所 屬 員 工 所 知  08

            悉 ， 且 系 爭 基 地 台 交 易 流 程 ， 縱 係 韓 天 怡 與 王 柏 森 共 同 議 定  09

            ， 亦 報 請 劉 興 義 簽 核 ， 並 代 表 良 澤 公 司 於 96年 6月 1日 簽 訂 系  10

            爭 協 議 書 。 至 各 該 交 易 之 報 價 、 下 單 、 出 口 報 關 及 貨 物 查 驗  11

            等 ， 仍 由 網 通 部 門 所 屬 本 於 職 權 處 理 ， 且 良 澤 公 司 設 有 內 稽  12

            內 控 制 度 ， 對 於 下 游 客 戶 實 施 信 用 額 度 管 制 ， 並 由 劉 興 義 最  13

            終 核 決 ， 非 韓 天 怡 可 專 擅 獨 行 。 良 澤 公 司 並 指 派 技 術 人 員 考  14

            察 系 爭 基 地 台 之 交 易 模 式 ， 非 悉 依 韓 天 怡 引 介 報 告 ， 縱 良 澤  15

            公 司 內 稽 內 控 有 所 漏 洞 ， 但 優 群 公 司 未 舉 證 韓 天 怡 指 示 相 關  16

            承 辦 人 製 作 不 實 進 出 貨 、 驗 收 、 發 票 及 報 關 等 資 料 等 ， 或 指  17

            示 不 依 良 澤 公 司 內 部 稽 核 程 序 辦 理 ， 藉 此 規 避 良 澤 公 司 內 部  18

            稽 核 ， 而 有 故 意 或 過 失 違 反 委 任 意 旨 之 債 務 不 履 行 情 形 。  19

          � 優 群 公 司 未 舉 證 證 明 韓 天 怡 明 知 E 公 司 與 派 克 公 司 為 關 係 企  20

            業 或 實 際 負 責 人 均 為 王 柏 森 ， 韓 天 怡 於 95年 12月 7 日 向 良 澤  21

            公 司 提 出 E公 司 之 客 戶 基 本 資 料 申 請 表 未 記 載 E公 司 資 本 額 、  22

            關 係 企 業 為 派 克 公 司 ， 並 將 E 公 司 員 工 人 數 記 載 為 70人 ， 雖  23

            與 E公 司 嗣 於 同 年 月 25 日 寄 送 填 載 之 基 本 資 料 表 不 符 ， 然 不  24

            能 排 除 韓 天 怡 係 受 矇 騙 ； 縱 使 E 公 司 原 始 建 檔 基 本 資 料 係 由  25

            韓 天 怡 實 地 赴 義 大 利 考 察 後 ， 交 付 林 曉 芳 建 檔 屬 實 ， 無 足 推  26

            論 韓 天 怡 知 悉 E公 司 資 本 額 僅 有 1萬 歐 元 而 與 建 檔 資 料 不 符 ，  27

            亦 不 能 證 明 韓 天 怡 於 案 發 後 有 利 用 職 務 之 便 竄 改 E 公 司 客 戶  28

            基 本 資 料 。 且 良 澤 公 司 實 際 與 派 克 公 司 接 觸 者 為 林 宏 達 ， 優  29

            群 公 司 未 舉 證 韓 天 怡 負 責 對 E公 司 之 徵 信 業 務 、 韓 天 怡 與 E公  30

            司 或 派 克 公 司 工 程 師 沈 俊 誠 有 接 觸 等 ， 難 認 該 行 為 與 良 澤 公  31
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            司 遭 E公 司 倒 帳 所 受 損 害 間 有 相 當 因 果 關 係 。  01

          � 良 澤 公 司 給 付 供 應 商 之 貨 款 依 月 結 30天 方 式 ； 向 訂 貨 商 取 款  02

            依 月 結 30至 90天 方 式 ， 惟 優 群 公 司 未 舉 證 韓 天 怡 有 指 示 職 員  03

            拉 大 上 游 廠 商 及 下 游 客 戶 請 款 時 間 差 距 ， 而 良 澤 公 司 轉 向 境  04

            外 V 公 司 進 貨 ， 並 以 「 三 角 貿 易 」 取 代 「 內 外 銷 」 ， 係 因 派  05

            克 公 司 以 停 止 營 業 為 由 去 函 良 澤 公 司 ， 並 指 明 由 V 公 司 取 代  06

            所 致 。 另 優 群 公 司 未 舉 證 國 稅 局 約 詢 韓 天 怡 時 曾 告 以 良 澤 公  07

            司 與 派 克 公 司 間 系 爭 基 地 台 交 易 疑 有 虛 偽 不 實 ， 而 遭 韓 天 怡  08

            隱 匿 。  09

          � 良 澤 公 司 就 系 爭 基 地 台 進 銷 貨 價 格 的 訂 定 ， 端 視 派 克 公 司 之  10

            銷 貨 價 格 ， 韓 天 怡 決 定 良 澤 公 司 出 售 系 爭 基 地 台 與 邁 康 公 司  11

            等 第 2、 3層 下 游 客 戶 之 銷 售 價 格 ， 與 系 爭 協 議 書 之 約 定 無 違  12

            。  13

          � 韓 天 怡 為 擴 展 業 務 ， 居 間 介 紹 源 興 展 業 有 限 公 司 （ 下 稱 源 興  14

            公 司 ） （ 第 3層 ） 向 技 爾 公 司 （ 第 2層 ） 採 購 ， 係 依 循 系 爭 協  15

            議 書 交 易 模 式 ， 難 認 韓 天 怡 與 王 柏 森 等 共 謀 安 排 系 爭 基 地 台  16

            交 易 予 技 爾 公 司 指 定 之 源 興 公 司 ， 且 韓 天 怡 未 參 與 良 澤 公 司  17

            與 技 爾 公 司 系 爭 基 地 台 交 易 之 接 洽 、 出 貨 等 ， 縱 技 爾 公 司 負  18

            責 人 陳 嶽 文 事 後 發 現 良 澤 公 司 提 出 第 三 人 香 港 快 遞 公 司 出 具  19

            之 證 明 文 件 （ 送 貨 單 ） 係 虛 偽 不 實 ， 無 足 推 認 韓 天 怡 明 知 或  20

            可 得 而 知 該 交 易 係 虛 偽 不 實 。  21

          � 證 人 林 曉 芳 、 黃 長 成 、 高 巧 盈 之 證 詞 ， 無 從 證 明 韓 天 怡 知 悉  22

            良 澤 公 司 與 邁 康 公 司 、 全 耀 公 司 、 義 德 威 公 司 間 就 系 爭 基 地  23

            台 交 易 進 行 虛 偽 之 交 易 ， 或 與 王 柏 森 、 黃 長 成 、 高 巧 盈 等 共  24

            謀 。  25

          � 韓 天 怡 透 過 訴 外 人 詹 智 超 商 請 元 通 公 司 協 助 採 購 系 爭 基 地 台  26

            轉 售 給 E公 司 ， 以 分 散 E公 司 採 購 信 用 額 度 ， 對 照 技 爾 公 司 採  27

            購 額 度 超 過 良 澤 公 司 信 用 額 度 始 以 威 力 公 司 名 義 交 易 之 模 式  28

            ， 難 以 推 認 韓 天 怡 故 意 隱 匿 元 通 公 司 銷 售 對 象 E 公 司 為 良 澤  29

            公 司 客 戶 ， 進 而 謂 其 知 悉 系 爭 基 地 台 為 虛 偽 循 環 交 易 。 技 爾  30

            公 司 因 超 過 良 澤 公 司 信 用 額 度 必 須 以 現 金 交 易 ， 李 建 志 報 告  31
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            韓 天 怡 後 ， 僅 表 示 可 按 良 澤 公 司 內 部 稽 核 規 定 辦 理 ， 並 未 介  01

            入 或 參 與 技 爾 公 司 因 信 用 額 度 不 足 找 來 威 力 公 司 與 良 澤 公 司  02

            為 系 爭 基 地 台 交 易 。  03

          � 良 澤 公 司 對 網 通 部 門 下 游 客 戶 實 施 信 用 額 度 管 控 ， 對 於 技 爾  04

            公 司 、 E 公 司 之 信 用 額 度 ， 均 由 劉 興 義 本 於 職 權 核 決 ， 韓 天  05

            怡 僅 得 提 出 建 議 ， 無 權 自 行 決 定 。 良 澤 公 司 於 97年 8、 9月 間  06

            對 技 爾 公 司 大 量 出 貨 導 致 受 有 呆 帳 損 失 ， 係 因 技 爾 公 司 陳 文  07

            杉 與 良 澤 公 司 劉 興 義 、 李 建 志 、 鍾 錦 龍 開 會 商 討 放 寬 信 用 額  08

            度 所 致 ， 與 韓 天 怡 無 涉 。  09

          � 無 證 據 證 明 韓 天 怡 以 網 路 洗 衣 機 程 式 刪 除 林 曉 芳 電 腦 MSN 記  10

            錄 ， 而 有 何 違 背 委 任 意 旨 或 處 理 事 務 有 故 意 或 過 失 致 良 澤 公  11

            司 受 有 損 害 之 行 為 。  12

          � 關 於 系 爭 配 件 包 、 貼 紙 部 分 ：  13

          � 韓 天 怡 與 技 爾 公 司 陳 文 杉 、 林 世 民 、 羅 浚 銘 等 ， 自 95至 97年  14

            間 共 同 利 用 良 澤 公 司 向 派 克 公 司 、 友 勁 公 司 分 別 採 購 系 爭 基  15

            地 台 、 光 纖 轉 換 器 之 機 會 ， 虛 構 E 公 司 、 邁 康 公 司 、 技 爾 公  16

            司 另 有 系 爭 配 件 包 之 需 求 ， 指 示 所 屬 林 曉 芳 製 作 無 實 際 交 易  17

            之 採 購 單 ， 偽 向 鈺 和 公 司 、 盈 訊 公 司 分 別 採 購 595萬 7215 元  18

            、 41萬 3963元 之 系 爭 配 件 包 。 韓 天 怡 與 陳 文 杉 等 自 95至 97年  19

            間 共 同 利 用 良 澤 公 司 向 明 泰 公 司 採 購 無 線 網 路 卡 機 會 ， 虛 構  20

            晶 睿 公 司 採 購 無 線 網 路 卡 另 有 系 爭 貼 紙 需 求 ， 指 示 林 曉 芳 製  21

            作 無 實 際 交 易 採 購 單 ， 偽 向 威 力 創 意 公 司 、 盈 訊 公 司 分 別 採  22

            購 33萬 8625元 、 22萬 5225元 之 系 爭 貼 紙 ， 為 兩 造 所 不 爭 執 。  23

          � 證 人 劉 興 義 、 湯 憶 芳 、 林 曉 芳 於 刑 案 之 證 述 內 容 ， 可 知 良 澤  24

            公 司 無 制 訂 佣 金 制 度 ， 但 業 務 單 位 若 有 支 付 佣 金 需 求 ， 仍 可  25

            事 先 報 請 部 門 主 管 及 總 經 理 核 准 ， 由 財 會 單 位 支 出 ， 無 庸 員  26

            工 自 行 解 決 。 證 人 陳 文 杉 、 林 世 民 、 李 佳 怡 之 證 詞 ， 無 足 證  27

            明 韓 天 怡 究 有 何 拓 展 業 務 需 求 而 有 偽 向 鈺 和 公 司 、 盈 訊 公 司  28

            採 購 系 爭 配 件 包 ； 偽 向 威 力 創 意 公 司 、 盈 訊 公 司 採 購 系 爭 貼  29

            紙 ， 以 支 付 其 他 廠 商 向 韓 天 怡 索 取 應 付 之 佣 金 ； 遑 論 韓 天 怡  30

            未 舉 證 鍾 文 祥 、 林 世 民 、 王 柏 森 等 向 良 澤 公 司 索 取 佣 金 始 願  31
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            與 之 為 業 務 往 來 ； 亦 無 從 解 免 系 爭 配 件 包 、 貼 紙 交 易 係 屬 虛  01

            偽 交 易 ， 韓 天 怡 得 掌 握 支 配 及 指 示 該 等 款 項 流 向 之 事 實 。 至  02

            韓 天 怡 提 出 鈺 和 公 司 國 內 匯 款 申 請 書 及 台 新 國 際 商 業 銀 行 存  03

            摺 、 趙 敬 明 設 於 中 國 信 託 商 業 銀 行 帳 戶 歷 史 交 易 紀 錄 等 ， 僅  04

            能 證 明 韓 天 怡 如 何 朋 分 良 澤 公 司 所 支 付 之 貨 款 。 至 林 世 民 雖  05

            於 刑 案 證 稱 李 建 志 曾 告 知 良 澤 公 司 係 以 此 種 方 式 報 銷 佣 金 部  06

            分 ， 惟 林 世 民 有 朋 分 系 爭 配 件 包 、 貼 紙 貨 款 利 益 ， 於 本 件 有  07

            利 害 關 係 ， 韓 天 怡 未 舉 證 良 澤 公 司 網 通 部 門 業 務 有 支 付 佣 金  08

            之 需 求 ， 難 認 林 世 民 前 揭 證 述 為 可 採 。  09

          � 按 稱 經 理 人 者 ， 謂 由 商 號 之 授 權 ， 為 其 管 理 事 務 及 簽 名 之 人  10

            ； 又 經 理 人 在 公 司 章 程 或 契 約 規 定 授 權 範 圍 內 ， 有 為 公 司 管  11

            理 事 務 及 簽 名 之 權 ， 為 民 法 第 553條 第 1項 、 公 司 法 第 31條 第  12

            2 項 所 明 定 。 公 司 設 置 協 理 ， 乃 受 公 司 之 任 命 ， 以 輔 佐 總 經  13

            理 或 經 理 ， 其 執 行 職 務 自 應 受 總 經 理 或 經 理 之 指 揮 監 督 ， 為  14

            公 司 處 理 一 定 事 務 之 人 ， 非 僅 為 公 司 服 勞 務 之 人 ， 故 公 司 與  15

            協 理 間 為 委 任 關 係 ， 而 非 僱 傭 關 係 。 韓 天 怡 擔 任 網 通 部 門 協  16

            理 ， 為 該 部 門 最 高 主 管 ， 受 良 澤 公 司 委 任 處 理 事 務 ， 佯 稱 有  17

            支 付 廠 商 佣 金 需 求 ， 復 未 經 總 經 理 申 請 核 准 ， 竟 指 示 林 曉 芳  18

            製 作 無 實 際 交 易 之 採 購 單 ， 分 別 偽 向 鈺 和 公 司 、 盈 訊 公 司 、  19

            威 力 創 意 公 司 採 購 系 爭 配 件 包 、 貼 紙 ， 致 良 澤 公 司 陷 於 錯 誤  20

            而 誤 信 有 該 等 交 易 ， 進 而 支 付 貨 款 ， 足 生 損 害 於 良 澤 公 司 。  21

            優 群 公 司 雖 未 對 於 該 等 公 司 請 求 交 付 系 爭 配 件 包 、 貼 紙 ， 但  22

            不 得 以 之 推 論 優 群 公 司 未 受 有 損 害 。 優 群 公 司 依 民 法 第  544  23

            條 規 定 請 求 韓 天 怡 賠 償 693萬 5028元 本 息 ， 並 就 其 中 595萬 72  24

            15元 本 息 部 分 ， 與 第 一 審 判 命 共 同 被 告 林 世 民 給 付 之 29萬 78  25

            61元 本 息 負 不 真 正 連 帶 責 任 ， 為 有 理 由 ， 應 予 准 許 。  26

          � 綜 上 ， 優 群 公 司 請 求 韓 天 怡 給 付 系 爭 基 地 台 所 受 之 損 害 ， 為  27

            無 理 由 ， 不 應 准 許 ； 請 求 系 爭 配 件 包 等 之 損 害 本 息 ， 並 與 林  28

            世 民 應 賠 償 之 29萬 7861元 本 息 部 分 負 不 真 正 連 帶 責 任 ， 為 有  29

            理 由 ， 應 予 准 許 。 爰 將 第 一 審 關 於 命 韓 天 怡 給 付 1億 3683萬 5  30

            059元 本 息 ， 並 與 第 一 審 判 命 王 柏 森 、 黃 長 成 給 付 其 中  7525  31
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            萬 9282元 本 息 部 分 負 不 真 正 連 帶 責 任 部 分 予 以 廢 棄 ， 改 判 駁  01

            回 優 群 公 司 在 第 一 審 之 訴 ， 其 餘 部 分 予 以 維 持 ， 駁 回 韓 天 怡  02

            之 上 訴 。  03

        四 、 關 於 廢 棄 發 回 部 分 （ 即 優 群 公 司 請 求 韓 天 怡 給 付 系 爭 基 地 台  04

            損 害 部 分 ） ：  05

          � 按 法 院 為 判 決 時 ， 應 斟 酌 全 辯 論 意 旨 及 調 查 證 據 之 結 果 ， 以  06

            判 斷 事 實 之 真 偽 。 所 謂 「 全 辯 論 意 旨 」 ， 舉 凡 辯 論 主 義 範 圍  07

            內 ， 言 詞 辯 論 中 影 響 法 院 心 證 之 一 切 訴 訟 資 料 均 屬 之 。 而 認  08

            定 事 實 所 憑 之 證 據 ， 不 以 能 直 接 證 明 待 證 事 實 之 證 據 為 限 ，  09

            倘 綜 合 各 種 情 況 及 資 料 能 證 明 一 定 之 事 實 ， 依 該 事 實 ， 根 據  10

            經 驗 法 則 及 論 理 法 則 之 研 判 與 推 理 作 用 ， 得 以 推 論 待 證 事 實  11

            存 在 之 證 據 ， 亦 包 括 在 內 。 次 按 受 任 人 處 理 委 任 事 務 ， 應 依  12

            委 任 人 之 指 示 ， 並 與 處 理 自 己 事 務 為 同 一 之 注 意 ， 其 受 有 報  13

            酬 者 ， 應 以 善 良 管 理 人 之 注 意 為 之 。 受 任 人 因 處 理 委 任 事 務  14

            有 過 失 所 生 之 損 害 ， 對 於 委 任 人 應 負 賠 償 之 責 。 民 法 第  535  15

            條 、 第 544 條 分 別 定 有 明 文 。 所 謂 善 良 管 理 人 之 注 意 義 務 ，  16

            係 指 具 有 相 當 知 識 經 驗 且 忠 於 職 守 之 受 任 人 ， 依 交 易 上 一 般  17

            觀 念 應 負 之 注 意 義 務 。  18

          � 韓 天 怡 擔 任 良 澤 公 司 網 通 部 門 協 理 ， 為 該 部 門 最 高 主 管 ， 綜  19

            理 該 部 門 通 訊 產 品 進 銷 相 關 事 務 ， 與 良 澤 公 司 成 立 委 任 關 係  20

            。 韓 天 怡 引 介 派 克 公 司 與 良 澤 公 司 為 系 爭 基 地 台 交 易 ， 為 原  21

            審 所 認 定 ， 倘 韓 天 怡 受 有 報 酬 ， 則 韓 天 怡 是 否 應 依 其 專 業 謀  22

            求 良 澤 公 司 為 系 爭 基 地 台 交 易 之 最 大 利 益 ， 於 引 介 派 克 公 司  23

            與 良 澤 公 司 為 交 易 時 ， 就 該 交 易 之 條 件 、 風 險 ， 且 就 交 易 之  24

            對 象 諸 如 派 克 公 司 、 V公 司 等 及 下 游 廠 商 E公 司 、 技 爾 公 司 、  25

            威 力 公 司 等 之 資 力 、 信 用 良 窳 等 負 真 實 查 核 義 務 ， 以 提 供 正  26

            確 詳 實 之 資 訊 予 總 經 理 劉 興 義 ， 俾 以 判 斷 是 否 得 為 交 易 ， 甚  27

            至 於 交 易 過 程 中 ， 尤 應 指 揮 、 監 督 所 屬 林 曉 芳 、 李 建 志 等 ，  28

            全 盤 統 籌 交 易 之 流 程 ， 監 控 有 無 異 常 損 及 良 澤 公 司 情 事 ？ 乃  29

            原 審 未 遑 調 查 審 認 韓 天 怡 是 否 受 有 報 酬 ？ 身 為 網 通 部 門 最 高  30

            主 管 於 系 爭 基 地 台 之 交 易 流 程 中 應 盡 之 義 務 為 何 ？ 並 據 以 判  31
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            斷 韓 天 怡 是 否 已 盡 其 義 務 。 概 以 韓 天 怡 不 知 系 爭 基 地 台 交 易  01

            為 王 柏 森 所 安 排 虛 偽 交 易 、 或 與 王 柏 森 等 藉 此 共 謀 詐 騙 良 澤  02

            公 司 為 由 ， 認 韓 天 怡 就 良 澤 公 司 因 系 爭 交 易 所 受 之 損 害 ， 不  03

            負 賠 償 責 任 ， 自 嫌 疏 略 。  04

          � 證 人 李 建 志 證 稱 ： 元 通 公 司 是 韓 天 怡 轉 介 給 我 ； 元 通 公 司 詹  05

            智 超 亦 證 稱 ： 韓 天 怡 說 E 公 司 有 信 用 額 度 限 制 ， 希 望 超 出 信  06

            用 額 度 金 額 由 元 通 公 司 向 良 澤 公 司 採 購 ， 再 以 元 通 公 司 名 義  07

            出 貨 給 E 公 司 ； 陳 文 杉 證 述 ： 韓 天 怡 帶 王 柏 森 來 技 爾 公 司 瞭  08

            解 產 品 ； 陳 嶽 文 證 述 ： 技 爾 公 司 自 97年 起 向 良 澤 公 司 採 購 ，  09

            是 陳 文 杉 向 韓 天 怡 接 洽 而 來 ， 銷 售 客 戶 源 興 公 司 、 E 公 司 是  10

            韓 天 怡 介 紹 而 來 各 等 語 （ 見 刑 案 供 述 證 據 卷 二 第 905、 997、  11

            1074頁 、 卷 四 第 1968頁 ） ， 則 韓 天 怡 除 引 介 派 克 公 司 與 良 澤  12

            公 司 為 系 爭 基 地 台 交 易 外 ， 亦 引 介 下 游 客 戶 技 爾 公 司 、 E 公  13

            司 、 源 興 公 司 ， 韓 天 怡 就 良 澤 公 司 為 系 爭 基 地 台 全 部 交 易 流  14

            程 ， 甚 為 了 解 ， 且 E 公 司 嗣 因 良 澤 公 司 之 信 用 額 度 限 制 ， 猶  15

            引 介 元 通 公 司 代 替 E 公 司 為 交 易 ， 酌 以 證 人 林 曉 芳 、 李 建 志  16

            、 劉 興 義 證 述 ： 技 爾 公 司 一 開 始 是 韓 天 怡 負 責 等 語 （ 見 刑 案  17

            供 述 證 據 卷 一 第 324頁 、 卷 二 第 778、 904 頁 ） ， 原 審 並 認 定  18

            技 爾 公 司 因 超 過 良 澤 公 司 信 用 額 必 須 以 現 金 交 易 時 ， 李 建 志  19

            亦 報 告 予 韓 天 怡 ， 似 見 韓 天 怡 就 系 爭 基 地 台 交 易 涉 入 甚 深 ，  20

            非 僅 於 介 紹 客 戶 而 已 ， 則 以 韓 天 怡 之 專 才 是 否 無 法 通 盤 發 現  21

            系 爭 基 地 台 交 易 之 異 常 ？ 原 審 雖 認 韓 天 怡 係 為 擴 展 業 務 ， 居  22

            間 介 紹 源 興 公 司 向 技 爾 公 司 採 購 ， 且 韓 天 怡 對 技 爾 公 司 、  E  23

            公 司 信 用 額 度 僅 有 建 議 權 ， 無 權 自 行 決 定 ， 嗣 後 實 際 交 易 亦  24

            係 由 所 屬 李 建 志 、 林 曉 芳 負 責 云 云 ， 但 韓 天 怡 既 為 網 通 部 門  25

            主 管 ， 為 建 議 客 戶 之 信 用 額 度 ， 對 客 戶 之 資 力 、 信 用 資 訊 等  26

            ， 是 否 先 有 查 核 義 務 ， 俾 提 出 最 有 利 良 澤 公 司 之 建 議 ， 尤 以  27

            韓 天 怡 曾 赴 義 大 利 考 查 ， 而 交 付 良 澤 公 司 關 於 E 公 司 原 始 建  28

            檔 之 資 料 ， 未 記 載 E 公 司 資 本 額 、 關 係 企 業 為 派 克 公 司 ， 並  29

            誤 將 E公 司 員 工 人 數 記 載 為 70 人 ， 為 原 審 所 認 定 ， 且 韓 天 怡  30

            亦 撰 寫 出 差 報 告 書 ， 將 E公 司 資 本 額 記 載 為 100萬 歐 元 （ 見 原  31
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            審 卷 � 第 261頁 ） ， 則 韓 天 怡 既 已 出 國 考 查 E公 司 之 狀 況 ， 不  01

            僅 未 就 E 公 司 就 交 易 之 相 關 資 訊 ， 提 供 完 整 、 真 實 之 報 告 ，  02

            甚 至 有 誤 ， 倘 因 此 致 使 劉 興 義 判 斷 錯 誤 ， 而 與 E 公 司 、 技 爾  03

            公 司 、 源 興 公 司 為 交 易 ， 甚 至 於 技 爾 公 司 之 信 用 額 度 已 超 過  04

            ， 仍 擴 張 其 信 用 額 度 ， 並 以 威 力 公 司 名 義 為 交 易 ， 終 致 良 澤  05

            公 司 嗣 遭 倒 帳 而 受 有 損 害 ， 韓 天 怡 就 其 擔 任 網 通 部 門 最 高 主  06

            管 之 注 意 義 務 是 否 有 欠 缺 ？ 能 否 僅 因 韓 天 怡 對 客 戶 不 負 徵 信  07

            義 務 ， 及 系 爭 基 地 台 交 易 嗣 後 流 程 均 有 網 通 部 門 承 辦 人 員 負  08

            責 ， 遽 謂 韓 天 怡 就 良 澤 公 司 之 損 害 ， 不 負 賠 償 責 任 ， 即 非 無  09

            疑 。 原 審 未 遑 細 究 ， 逕 以 前 揭 理 由 ， 而 為 不 利 於 優 群 公 司 之  10

            認 定 ， 尚 嫌 速 斷 。  11

          � 優 群 公 司 上 訴 論 旨 ， 指 摘 原 判 決 此 部 分 違 背 法 令 ， 求 予 廢 棄  12

            ， 非 無 理 由 。  13

        五 、 關 於 駁 回 韓 天 怡 之 上 訴 部 分 （ 即 優 群 公 司 請 求 韓 天 怡 給 付 系  14

            爭 配 件 包 等 之 損 害 本 息 部 分 ） ：  15

            原 審 以 前 揭 理 由 ， 認 優 群 公 司 請 求 韓 天 怡 給 付 系 爭 配 件 包 等  16

            損 害 為 有 理 由 ， 因 而 維 持 第 一 審 就 該 部 分 所 為 韓 天 怡 敗 訴 之  17

            判 決 ， 駁 回 其 該 部 分 之 上 訴 ， 經 核 於 法 並 無 違 誤 。 韓 天 怡 上  18

            訴 論 旨 ， 復 執 陳 詞 ， 就 原 審 取 捨 證 據 、 認 定 事 實 之 職 權 行 使  19

            ， 指 摘 原 判 決 此 部 分 違 背 法 令 ， 聲 明 廢 棄 ， 非 有 理 由 。  20

        六 、 據 上 論 結 ， 本 件 優 群 公 司 上 訴 為 有 理 由 ， 韓 天 怡 上 訴 為 無 理  21

            由 。 依 民 事 訴 訟 法 第 477條 第 1項 、 第 478條 第 2項 、 第 481 條  22

            、 第 449條 第 1項 、 第 78條 ， 判 決 如 主 文 。  23

        中     華     民     國    111    年     6     月     23    日  24

                              最 高 法 院 民 事 第 二 庭  25

                                  審 判 長 法 官   高   孟   焄  26

                                        法 官   彭   昭   芬  27

                                        法 官   邱   璿   如  28

                                        法 官   徐   福   �  29

                                        法 官   蘇   芹   英  30

        本 件 正 本 證 明 與 原 本 無 異  31
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        中     華     民     國    111    年     6     月     28    日  02
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