
最高法院民事判決

　

                                            110年 度 台 上 字 第 676號    02

        上 　 訴 　 人 　 周 佳 文  03

        訴 訟 代 理 人 　 魏 千 � 律 師  04

        　 　 　 　 　 　 李 柏 毅 律 師  05

        被  上 訴  人 　 宏 達 國 際 電 子 股 份 有 限 公 司  06

        法 定 代 理 人 　 王 雪 紅  07

        訴 訟 代 理 人 　 陳 金 泉 律 師  08

        　 　 　 　 　 　 李 瑞 敏 律 師  09

        　 　 　 　 　 　 葛 百 鈴 律 師  10

        上 列 當 事 人 間 請 求 確 認 僱 傭 關 係 存 在 事 件 ， 上 訴 人 對 於 中 華 民 國  11

        109年 10月 20日 臺 灣 高 等 法 院 第 二 審 更 審 判 決 （ 109年 度 重 勞 上 更  12

        一 字 第 3號 ） ， 提 起 上 訴 ， 本 院 判 決 如 下 ：  13

            主   文  14

        上 訴 駁 回 。  15

        第 三 審 訴 訟 費 用 由 上 訴 人 負 擔 。  16

            理   由  17

            本 件 上 訴 人 主 張 ： 伊 自 民 國 91年 10月 21日 起 受 僱 於 被 上 訴 人  18

        軟 體 項 目 管 理 部 （ Software Feature Management， 下 稱 SFM部 門  19

        ） 擔 任 產 品 管 理 師 ， 於 104年 9月 1 日 獲 被 上 訴 人 告 知 將 於 同 年 11  20

        月 30日 ， 依 勞 動 基 準 法 （ 下 稱 勞 基 法 ） 第 11條 第 2 款 規 定 終 止 兩  21

        造 之 勞 動 契 約 （ 下 稱 系 爭 契 約 ） 。 惟 被 上 訴 人 無 虧 損 或 業 務 緊 縮  22

        之 情 形 ， 系 爭 契 約 終 止 前 後 ， 該 部 門 仍 有 其 他 部 門 員 工 調 入 或 對  23

        外 招 募 新 進 人 員 從 事 伊 離 職 前 之 工 作 ， 被 上 訴 人 終 止 系 爭 契 約 違  24

        反 解 僱 最 後 手 段 性 原 則 ， 不 符 勞 基 法 第 11條 第 2 款 規 定 ， 兩 造 間  25

        之 僱 傭 關 係 仍 然 存 在 。 被 上 訴 人 既 已 拒 絕 受 領 伊 勞 務 ， 自 應 繼 續  26

        按 月 給 付 伊 薪 資 （ 下 稱 系 爭 薪 資 ） 及 提 繳 勞 工 退 休 金 至 伊 勞 工 退  27

        休 金 專 戶 。 另 伊 若 104年 度 全 年 在 職 ， 可 領 得 2個 月 年 終 獎 金 ， 卻  28

        因 被 上 訴 人 終 止 系 爭 契 約 而 短 付 新 臺 幣 （ 下 同 ） 1萬 2995 元 （ 下  29

        稱 系 爭 獎 金 差 額 ） 等 情 。 爰 依 系 爭 契 約 、 民 法 第 487 條 本 文 及 勞  30

        工 退 休 金 條 例 第 31條 規 定 ， 求 為 確 認 兩 造 間 之 僱 傭 關 係 存 在 ， 命  31

        被 上 訴 人 自 104年 12月 1日 起 至 伊 復 職 之 日 止 ， 按 月 於 次 月 5 日 給  32
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        付 伊 7萬 6500元 本 息 ， 按 月 提 撥 4590 元 至 伊 勞 工 退 休 金 個 人 專 戶  01

        ， 另 給 付 伊 1萬 2995元 本 息 之 判 決 。  02

            被 上 訴 人 則 以 ： 伊 於 104年 第 2、 3 季 持 續 虧 損 ， 該 年 度 總 虧  03

        損 達 150億 元 ， 因 此 減 縮 業 務 ， 始 依 勞 基 法 第 11條 第 2款 規 定 ， 終  04

        止 系 爭 契 約 ， 並 依 法 給 付 上 訴 人 資 遣 費 。 如 認 系 爭 契 約 未 經 合 法  05

        終 止 ， 上 訴 人 離 職 後 轉 向 他 處 服 勞 務 而 另 有 所 得 ， 應 自 系 爭 薪 資  06

        扣 除 ， 並 以 前 揭 資 遣 費 返 還 請 求 權 ， 與 上 訴 人 請 求 之 系 爭 薪 資 及  07

        系 爭 獎 金 差 額 相 互 抵 銷 等 語 ， 資 為 抗 辯 。  08

            原 審 審 理 結 果 以 ： 上 訴 人 自 91年 10月 21日 起 受 僱 於 被 上 訴 人  09

        ， 每 月 薪 資 7萬 6500元 。 被 上 訴 人 104年 第 2季 稅 後 淨 損 達 80. 3億  10

        元 ， 每 股 虧 損 9.7元 ； 同 年 第 3季 稅 後 淨 損 45億 元 ， 每 股 虧 損 5.41  11

        元 ， 其 105年 第 1季 、 第 2 季 仍 陸 續 呈 現 虧 損 狀 態 ， 即 已 持 續 一 段  12

        時 間 ， 尚 非 短 暫 。 依 上 訴 人 提 出 之 離 職 、 轉 入 、 轉 出 名 單 及 證 人  13

        即 SFM部 門 主 管 陳 柏 宇 、 產 品 經 理 陳 宣 佑 之 證 言 ， 可 知 SFM部 門 自  14

        104年 9月 1日 至 105年 2月 28日 止 ， 轉 出 員 工 15人 ， 轉 入 員 工 8人 ，  15

        員 工 總 人 數 已 有 減 縮 ， 被 上 訴 人 另 展 開 組 織 轉 型 再 造 行 動 ， 積 極  16

        進 行 業 務 內 容 及 工 作 方 向 調 整 ， 雖 SFM部 門 於 104年 11月 2 日 起 陸  17

        續 接 納 原 任 職 於 其 他 部 門 之 員 工 吳 怡 瑩 等 轉 入 ， 但 其 等 轉 入 後 仍  18

        持 續 負 責 原 先 業 務 ， 其 工 作 內 容 與 上 訴 人 離 職 前 未 盡 相 同 ； 至 被  19

        上 訴 人 於 上 訴 人 離 職 前 後 ， 雖 分 別 新 聘 陳 宣 佑 、 郭 欣 羽 擔 任  SFM  20

        部 門 產 品 經 理 ， 但 其 等 工 作 包 含 執 行 面 工 作 擴 展 到 服 務 營 運 及 推  21

        廣 、 規 劃 、 設 計 ， 與 上 訴 人 原 擔 任 之 專 案 經 理 係 從 事 執 行 面 之 工  22

        作 內 容 ， 亦 有 不 同 。 足 見 被 上 訴 人 遭 逢 鉅 額 虧 損 ， 為 因 應 組 織 轉  23

        型 再 造 需 求 ， 調 整 員 工 部 門 配 屬 、 部 門 業 務 內 容 與 工 作 方 向 ， 而  24

        新 聘 員 工 從 事 新 設 業 務 ， 均 可 認 係 為 因 應 轉 型 再 造 之 所 需 ， 不 得  25

        僅 因 SFM 部 門 在 系 爭 契 約 終 止 前 後 曾 接 納 其 他 部 門 員 工 轉 入 或 新  26

        聘 員 工 ， 即 謂 違 反 解 僱 最 後 手 段 性 原 則 。 況 上 訴 人 100 年 考 績 平  27

        均 得 分 為 70.6分 ， 與 同 部 門 其 他 員 工 平 均 逾 80分 相 差 懸 殊 ， 其 工  28

        作 表 現 不 符 合 部 門 主 管 預 期 ， SFM 部 門 主 管 判 斷 上 訴 人 無 法 勝 任  29

        產 品 經 理 工 作 ， 實 難 期 待 被 上 訴 人 面 臨 鉅 額 虧 損 救 亡 圖 存 之 際 ，  30

        猶 採 取 轉 調 上 訴 人 至 其 他 部 門 或 減 少 上 訴 人 薪 資 等 替 代 措 施 ， 以  31

２



        迴 避 終 止 系 爭 契 約 。 再 證 人 陳 柏 宇 既 證 稱 難 以 藉 由 訓 練 方 式 使 上  01

        訴 人 勝 任 產 品 經 理 工 作 ， 自 不 得 僅 因 上 訴 人 曾 任 3AM部 門 及 SPM部  02

        門 ， 有 對 外 聯 繫 取 得 應 用 軟 體 又 創 意 發 想 等 相 關 工 作 經 歷 ， 即 強  03

        令 被 上 訴 人 轉 調 其 擔 任 產 品 經 理 。 從 而 被 上 訴 人 依 勞 基 法 第 11條  04

        第 2 款 規 定 終 止 系 爭 契 約 ， 符 合 解 僱 最 後 手 段 性 原 則 ， 自 屬 合 法  05

        ， 兩 造 間 之 僱 傭 關 係 已 不 存 在 ， 上 訴 人 請 求 確 認 兩 造 間 僱 傭 關 係  06

        存 在 ， 及 請 求 被 上 訴 人 給 付 系 爭 薪 資 、 系 爭 獎 金 差 額 並 提 繳 勞 工  07

        退 休 金 ， 均 非 有 據 等 詞 ， 為 其 心 證 所 由 得 ， 並 說 明 上 訴 人 其 餘 攻  08

        擊 方 法 與 所 舉 證 據 ， 與 判 決 結 果 不 生 影 響 ， 不 須 再 逐 一 論 駁 之 理  09

        由 ， 爰 維 持 第 一 審 所 為 上 訴 人 敗 訴 之 判 決 ， 駁 回 其 上 訴 ， 經 核 於  10

        法 並 無 違 誤 。  11

            按 事 業 單 位 因 虧 損 或 業 務 緊 縮 ， 為 謀 求 事 業 單 位 之 永 續 經 營  12

        及 保 障 其 餘 勞 工 之 權 益 ， 而 有 解 僱 部 分 勞 工 之 必 要 時 ， 關 於 如 何  13

        決 定 解 僱 之 勞 工 ， 除 欠 缺 合 理 性 或 有 權 利 濫 用 等 情 形 外 ， 於 年 資  14

        、 考 績 、 工 作 能 力 等 條 件 相 仿 勞 工 間 選 擇 解 僱 或 留 用 ， 應 賦 予 雇  15

        主 相 當 之 裁 量 選 擇 權 ， 俾 雇 主 得 考 量 其 經 營 管 理 之 需 要 為 合 理 之  16

        選 擇 考 量 。 原 審 本 其 採 證 、 認 事 及 適 用 法 律 之 職 權 行 使 ， 並 依 調  17

        查 所 得 之 證 據 ， 認 上 訴 人 原 任 職 之 被 上 訴 人 SFM 部 門 ， 雖 於 上 訴  18

        人 遭 解 僱 前 後 接 納 原 任 職 其 他 部 門 之 員 工 吳 怡 瑩 等 轉 入 ， 另 新 聘  19

        陳 宣 佑 等 人 擔 任 產 品 經 理 ， 但 該 部 門 整 體 員 工 人 數 仍 有 減 少 ， 吳  20

        怡 瑩 等 轉 入 後 ， 持 續 原 先 負 責 業 務 ， 與 上 訴 人 離 職 前 之 工 作 內 容  21

        未 盡 相 同 ， 上 訴 人 離 職 時 無 法 勝 任 產 品 經 理 工 作 ， 其 任 職 期 間 表  22

        現 不 符 部 門 主 管 預 期 ， 復 難 期 於 接 受 訓 練 後 即 得 勝 任 ， 因 認 被 上  23

        訴 人 資 遣 上 訴 人 ， 未 違 反 解 僱 最 後 手 段 性 原 則 ， 自 不 違 背 法 令 。  24

        上 訴 論 旨 ， 指 摘 原 判 決 不 當 ， 聲 明 廢 棄 ， 非 有 理 由 。  25

            據 上 論 結 ， 本 件 上 訴 為 無 理 由 。 依 民 事 訴 訟 法 第 481條 、 第 4  26

        49條 第 1項 、 第 78條 ， 判 決 如 主 文 。  27

        中     華     民     國    110    年     3     月     25    日  28

                              最 高 法 院 勞 動 法 庭  29

                                  審 判 長 法 官   高   孟   焄  30

                                        法 官   彭   昭   芬  31
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                                        法 官   蘇   芹   英  01

                                        法 官   徐   福   �  02

                                        法 官   邱   璿   如  03

        本 件 正 本 證 明 與 原 本 無 異  04

                                              書   記   官  05

        中     華     民     國    110    年     3     月     30    日  06

４


